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 مقدمه:

ا ر هاتیو جهت همه فعال نییاست که مقصد سازمان را تع ندهیکنترل آ یهااز راه  یکیامری ضروری و و استراتژیک  یراهبرد یزیربرنامه

گیری درباره چگونگی یافتن تعریف راهبرد سازمان و تصمیمفرایندی است جهت در واقع برنامه استراتژیک . سازدیآن مقصد هماهنگ م یسوبه

ور ارزش طمنابع )انسانی و تجهیزات( موردنیاز برای رسیدن به مقصود استراتژی. امروزه با توجه به محدودیت منابع انسانی، تجهیزاتی، مالی و همین

 مانی برنامه بلند مدت و کوتاه مدت خود را با توجه به اولویتها و اهداف سازمان تعیین و سرلوحه خود قرار دهد. حیاتی زمان لازم هست هر ساز

های پژوهش و فناوری در حوزه سلامت جهت ارتقاء سلامت جامعه، پژوهشکده سلامت هرمزگان به منظور تولید علم، رشد و گسترش شاخص

شورای عالی گسترش وزارت بهداشت، درمان و آموزش براساس نقشه جامع تحقیقاتی و علمی کشور مصوب و  4141انداز ایران در راستای سند چشم

ای هتاسیس شد. این پژوهشکده متشکل از سه مرکز تحقیقاتی پزشکی مولکولی، عوامل اجتماعی در ارتقا سلامت و بیماری 4131پزشکی در سال 

 عفونی و گرمسیری می باشد.

نیل به اهداف تعیین شده و فراهم نمودن امکان نظارت و ارزیابی میزان تحقق اهداف، های پژوهشی و در راستای هماهنگ کردن فعالیت

 گردد.پژوهشکده سلامت هرمزگان اقدام به تدوین و ارائه برنامه استراتژیک نموده است که به شرح زیر ارائه می



 چشم انداز:

 با ات در راستای برنامه توسعه بیست ساله و سیاست های راهبردی دانشگاه علوم پزشکی هرمزگان بر آن است هرمزگان سلامت پژوهشکده

 -علمی یها قطب از یکی عنوان به مناسب آزمایشگاهی و فیزیکی تجهیزات و امکانات از با برخورداری و علاقمند و متعهد انسانی نیروهای از استفاده

 . درآید منطقه برتر پژوهشی

 رسالت:

شورای عالی براساس نقشه جامع تحقیقاتی و علمی کشور مصوب و  4141انداز ایران در راستای سند چشم هرمزگانپژوهشکده سلامت 

ای و کاربردی مبتنی بر های بنیادی، توسعهپژوهشگسترش وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی، بر آن است ضمن ایجاد بستر مناسب جهت 

 های پژوهش و فناوری در حوزه سلامت جهت ارتقاء و حل مشکلات سلامت جامعه اقدام نماید.تولید علم، رشد و گسترش شاخصنیاز به منظور 

 

 



 ها:ارزش

 رعایت اصول اخلاقی در کلیه مراحل پژوهش -4
 گسترش ارتباطات ملی و بین المللی در پژوهش های حوزه سلامت -2

 ایو رویکرد های میان رشته یمیت یها یارزش نهادن بر همکار -1

  تحقیق بر اساس نیازها و اولویت های جامعه -1

  تی، ابداع و خلاقینوآور -5
 ارج نهادن به جایگاه والای تحقیق و محققی و پرداز هیو نظر ی، فن آورعلم دیتوجه به تول -6

 از سلامت یبرابر جهت برخوردار یهافرصت اعتقاد به  -7

 ، باورها و اعتقادات مردمهای فرهنگیترام گذاشتن به ویژگیاح -8

 های نسل سومریزی در راستای نیل به دانشگاهبرنامه -3

 بنیانتوجه به خلق ثروت دانش -44

  



   :نقاط قوت

  یپژوهش یتخصص یو دکترا سانسیفوق ل یلیدر مقاطع تحص قیمند به تحقعلاقه انیانشجود -4

 یتخصص یهاکارگاه یبرگزارتوان  -2

 مرتبط با صنعت  یآموزش یهادوره یتوان برگزار -1

  یو خارج یداخل نیو محقق یارتباط با مراکز علم لیپتانس -1

 د و جوان عهمت ،متبحر نیمحقق و دیوجود اسات -5

  یپژوهش یهابه پروژه یدگیرس ندیسهولت فرا -6

 اعضای هیأت علمی عضو پژوهشکده و  نیموسس یقاتیسوابق تحق -7

  پژوهشکده زاتیها و تجهدستگاه یاستانداردسازتوان  -8

 مرکز  نیمسئول دگاهیدر د ینگرندهیآ -3

  قاتیجامع تحق شگاهیآزما وجود -44

 یالملل نیو ب یمل یکنگره ها یتوان برگزار -44

 نسبت امر پژوهش  یشژوهمثبت دانشگاه و معاونت محترم پ کردیو رو تیحما -42

 ها دانشکده نیو مسئول انیو دانشجو نیمثبت محقق دگاهید -41

 یعلوم پزشک یوجود مرکز رشد واحد فناور -41



 :ضعف نقاط

  خارج از کشور یآموزش یهاجهت شرکت در کارگاه یعلم ئتیه اعضای ات لازم برایمبود امکانک -4

  یالملل نیو ب یمل یهابودن مشارکت در پروژه نییپا -2

 مستقل   یابودجه فینداشتن رد -1

  یاز مراکز صنعت قاتیتحق یو سفارش ناکاف یقاتیتحق تکمبود گرن -1

  یردولتیمنابع غ قیمنابع از طر بکمبود جذ -5

  یبرون سازمان یپژوهش یها تدر جذب اعتبارات و گرن ضعف -6

 متخصص و کارشناس  یانسان یرویکمبود ن -7

  یپژوهش یعلم اتیه کافی عدم وجود -8

  یپژوهش یدستاوردها یسازیدر تجارضعف  -3

  یبه موقع اعتبارات پژوهش صیعدم تخص -44

  پژوهشدر  یعلم ئتیه یاعضا یعدم مشارکت تمام -44

  عدم وجود چارت تشکیلاتی -42

 آورانههای فنبود طرحکم -41



  :ها فرصت

 صلاح  یذ یوزارت متبوع و سازمانها نیبا مسئول مناسب ارتباط -4

  آوریو فن قاتیدر ارتباط با توسعه تحق بهداشت، درمان و آموزش پزشکی دولت و وزارت یو خط مش هااستیس -2

 یو مجلات خارجالمللی )به صورت مجازی( بیندر مجامع  قاتیتحق جینتا ارائهامکان  -1

  دانشگاههای استانای با های بین رشتهامکان انجام فعالیت -1

  یعلوم پزشک قاتیتحقبه ها و نهادها وزارتخانه یازهاین -5

  آوری مرتبط با دریامجاورت با دریا و امکان توسعه زیست فن -6

  توسعه ششمدر برنامه کاربردی بنیادی و  قاتیدولت به تحقخاص توجه  -7

  هرمزگاندر استان متعدد  یمراکز صنعت وجود -8

  خارج از دانشگاه یقاتیمراکز تحق ریارتباط با سا انامک سهولت -3

  وجود خیرین حوزه سلامت -44

  کشور در منطقه آزاد قشم یوتکنولوژیب یهامراکز پژوهش نیاز بزرگتر یکیبه  یکینزد -44

 آوری هرمزگانتعامل نزدیک با پارک علم و فن -42

 



  :دهایتهد

  و نقش آن در نظام سلامت قاتیتحق تینسبت به اهم نیمسئول بعضی از فینگرش ضع -4

  المللیمعتبر بیندر مجلات  انتشارمقالات جهت  رشیدر پذ یدشوار -2

  تحقیقاتی در خارج از کشور-های آموزشیها و دورهکنگرهدر  یعلم ئتیه یشرکت اعضا یدشوار -1

  المللیهای بینهمایشدر  یعلم ئتیه یشرکت اعضا یو دشواربالا  نهیهز -1

 یو علم یاقتصاد میتحر -5

  ارتباط ضعیف دانشگاه با صنعت -6

 قاتیتحق جیاز نتا نهیعدم استفاده به -7

 

 

  



  :(Objectives) ( و اهداف اختصاصیGoalsاهداف کلان )

( تعریف شده است تا نحوه و مسیر Objectives(، اهداف اختصاصی )Goalsدر برنامه استراتژیک حاضر به منظور تحقق اهداف کلان )

ان اول، هدف کلان دوم و ..... به منظور نشان دادن هدف کل ،...... G2,G1در این برنامه از اختصارات  دستیابی به اهداف کلان نشان داده شود. 

 به منظور نشان داده هدف اختصاصی اول، هدف اختصاصی دوم و ..... استفاده شده است. ،..... O1,O2از

G1:  گانهرمز سلامت پژوهشکده پوشش تحت تحقیقاتی مراکز در پژوهش های بنیادی و کاربردی نظام سلامتارتقاء کیفی و کمی 

 بر اساس استانداردهای ملی و بین المللی 

O1-1: تامین و تجهیز زیر ساخت های آموزشی و پژوهشی مورد نیاز 

O1-2 : تحقیقاتی تحت پوشش پژوهشکده سلامت هرمزگانمراکز نیروی انسانی مورد نیاز افزایش 

 O1-2-1:  مراکز تحقیقاتیجذب اعضای هیئت علمی مورد نیاز 

O1-2-2: تحقیقاتیبا مراکز  مرتبط در زمینه تحقیقاتعلمی جهت انجام پروژههای تحقیقاتی محققین و اعضای هیئت  جلب مشارکت 

 تحت پوشش پژوهشکده سلامت

O1-3 : هرمزگان سلامت پژوهشکده پوشش تحت تحقیقاتی مراکز درتوانمندسازی اعضای هیئت علمی 



O1-3-1 :های پژوهشی برگزاری کارگاه 

O1-3-2 :المللیها و سمینارهای ملی و بینشرکت در کارگاه 

 

G2: سلامت تحقیقاتی تحت پوشش پژوهشکدهبا مراکز  تربیت نیروی انسانی متخصص در زمینه تحقیقات مرتبط 

O2-1:  تحقیقاتی تحت پوشش با مراکز  در زمینه تحقیقات مرتبطجذب دانشجویان کارشناسی ارشد و دکتری جهت انجام پایان نامه

 پژوهشکده سلامت

O2-2: هرمزگاندانشگاه علوم پزشکی سطوح مختلف دانشجویان  برای یموزشآ هایبرگزاری کارگاه 

 

G3 : در پژوهش های حوزه سلامت ارتباطات ملی و بین المللیتوسعه  

O3-1: انعقاد تفاهم نامه همکاری با مراکز تحقیقاتی داخلی در زمینه فعالیت های پژوهشی 

2-O3: انعقاد تفاهم نامه همکاری با مراکز تحقیقاتی خارجی در زمینه فعالیت های پژوهشی 

O3-3: و پژوهشگران داخل و خارج کشور نیمحقق اتیبه تجرب نیمحقق یجهت دسترس یبسترساز 

 


